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RESUMO

A articulacdo entre formacdo académica, pratica assistencial e territério constitui um elemento
essencial para a qualificacdo da educagdo em sauide, pois aproxima os conhecimentos tedricos
das necessidades concretas da populacdo. Este trabalho teve como objetivo analisar as
contribuicdes dessa articulacdo para a formacdo dos profissionais da saude, para o trabalho
colaborativo e para o desenvolvimento de praticas educativas vinculadas aos servigos e as
comunidades. Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, com abordagem qualitativa e
carater descritivo. A busca contemplou publicacdes entre 2022 e 2026, localizadas nas bases
SciELO, Biblioteca Virtual em Satude e Google Académico. Foram utilizados descritores
relacionados a formacdo académica, pratica assistencial, territério, educacdo em satide,
integracdo ensino-servico- comunidade e educagdo interprofissional, combinados pelos
operadores booleanos AND e OR. Apos a leitura dos titulos, resumos e textos completos, dez
artigos compuseram a analise final. Os resultados demonstraram que a insercao dos estudantes
nos servicos de saide favorece a relacdo entre teoria e pratica, amplia a compreensao das
necessidades territoriais e fortalece a comunicacao entre diferentes profissoes. Também foram
identificadas limitacOes relacionadas a fragmentacao curricular, a sobrecarga dos preceptores e
a comunicacao insuficiente entre institui¢des de ensino e servigos. Conclui- se que a integracao
entre universidade, assisténcia e territorio contribui para uma formacao critica, colaborativa e
comprometida com a integralidade do cuidado, desde que seja sustentada por planejamento

compartilhado, apoio institucional e valorizacao da preceptoria.

Revista:

.l Editora:
= | Editora Cognitus , Cognitus Interdisciplinary Journal 34
(ISSN: 3085-6124)




(Y

CONIESP

II Congresso Nacional de
Inovagao em Educagdo e
Saude Puablica

Palavras-chave: Educacdo em satde; Formacdo profissional; Integracdo ensino-servico;

Territorio; Educacgdo interprofissional.

ABSTRACT

The articulation between academic education, healthcare practice, and territory is essential for
improving health education, as it connects theoretical knowledge with the concrete needs of the
population. This study aimed to analyze the contributions of this articulation to the education of
health professionals, collaborative work, and the development of educational practices linked to
health services and communities. This is a narrative literature review with a qualitative and
descriptive approach. The search included publications from 2022 to 2026, retrieved from
SciELO, the Virtual Health Library, and Google Scholar. Descriptors related to academic
education, healthcare practice, territory, health education, teaching-service-community
integration, and interprofessional education were combined using the Boolean operators AND
and OR. After reading the titles, abstracts, and full texts, ten articles were included in the final
analysis. The results showed that students’ participation in healthcare services strengthens the
relationship between theory and practice, broadens the understanding of territorial needs, and
improves communication among different professions. Limitations were also identified,
including curriculum fragmentation, preceptor workload, and insufficient communication
between educational institutions and healthcare services. It is concluded that the integration
between universities, healthcare services, and territory contributes to critical, collaborative
education committed to comprehensive care, provided that it is supported by shared planning,

institutional support, and recognition of the preceptor’s educational role.

Keywords: Health education; Professional education; Teaching-service integration; Territory;

Interprofessional education.

1 INTRODUCAO
A formacdo dos profissionais da satde exige integracdo entre conhecimentos

académicos, pratica assistencial e compreensao das necessidades presentes nos territorios. A

Revista:

Editora: ‘
.’ Editora Cognitus Cognitus Interdisciplinary Journal =~ 35

(ISSN: 3085-6124)



(Y

CONIESP

II Congresso Nacional de
Inovagao em Educagdo e
Saude Puablica

aproximacdo entre institui¢oes de ensino, servigos e comunidade permite que os estudantes
relacionem os conteddos teodricos as situacdes concretas do cuidado, desenvolvendo
competéncias técnicas, comunicacionais e colaborativas (Souza; Ely; Toassi, 2022; Rodrigues;
Dalbello-Aratijo; Lazarini, 2024).

Nesse contexto, o territério constitui um importante espago de aprendizagem, pois retine
condicGes sociais, econdmicas, culturais e sanitarias que interferem nos processos de saude e
adoecimento. A participacdo em visitas domiciliares, acdes coletivas, reunioes de equipe e
discussdes de casos amplia a compreensdo acerca das necessidades dos usuarios e favorece
intervencoes educativas mais proximas da realidade da populacdo (Barbosa et al., 2022;
Medeiros; Forte; Toassi, 2024).

A educacdo interprofissional também contribui para essa articulacdo, estimulando a
comunicacdo entre diferentes areas, o reconhecimento das atribui¢cGes profissionais e o
planejamento compartilhado do cuidado, pois as experiéncias desenvolvidas em cenarios reais
favorecem a troca de conhecimentos e a construcao de praticas mais integradas, voltadas a
integralidade da assisténcia (Brinco; Franca; Magnago, 2022; Souza; Ely; Toassi, 2022).

Apesar desses beneficios, a integracao entre ensino, servico e comunidade ainda
enfrenta obstaculos relacionados a fragmentacdo curricular, a incompatibilidade de horarios, a
comunicacdo insuficiente entre instituicoes e a sobrecarga dos profissionais responsaveis pela
preceptoria (Benevides et al., 2023; Farinha et al., 2023; Pereira et al., 2022). Além disso, a
auséncia de planejamento e pactuacdo pode reduzir a presenca dos estudantes nos servicos ao
cumprimento de carga horaria, sem promover uma formacao efetivamente integrada (Zarpelon;
Batista, 2022).

Por outro lado, experiéncias baseadas no dialogo, na gestao compartilhada e na
definicdo coletiva das responsabilidades demonstram que a integracao pode fortalecer tanto a
formacdo quanto a assisténcia oferecida a comunidade (Negrini; Rossit, 2024). Dessa maneira,
torna-se necessario compreender quais condi¢des favorecem a articulacao entre universidade,
servicos e territorio.

Diante disso, o presente trabalho parte da seguinte questdo: de que maneira a articulacao
entre formacdo académica, pratica assistencial e territorio pode contribuir para a educagdo em

saude? Assim, tem como objetivo analisar as contribuicdes dessa articulacdo para a formacao

Revista:

Editora: ‘
.’ Editora Cognitus Cognitus Interdisciplinary Journal 36

(ISSN: 3085-6124)



(Y

CONIESP

II Congresso Nacional de
Inovagao em Educagdo e
Saude Puablica

dos profissionais, para o trabalho colaborativo e para o desenvolvimento de praticas educativas

vinculadas as necessidades dos servicos e das comunidades.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho caracteriza-se como uma revisao narrativa da literatura, com
abordagem qualitativa e carater descritivo, realizada com a finalidade de analisar a articulacao
entre formacdo académica, pratica assistencial e territorio, considerando suas contribuicdes
para a educacdo em saude. A revisdao narrativa possibilita reunir, interpretar e comparar
diferentes producdes cientificas, permitindo uma compreensdao contextualizada do tema
investigado.

A busca bibliografica contemplou publicagdes divulgadas entre 2022 e 2026, sendo
realizada em julho de 2026 nas bases de dados Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e Google Académico. Essas fontes foram escolhidas por
reunirem publicagdes nacionais relacionadas a formacao dos profissionais da saide, a educacao
interprofissional e a integracao entre ensino, servico e comunidade.

Foram utilizadas as palavras-chave “formacdo académica”, “pratica assistencial”,
“territorio”, “educacdo em saude”, “integracdo ensino-servico-comunidade” e “educacdo
interprofissional”. A estratégia de busca foi estruturada por meio dos operadores booleanos
AND e OR, permitindo ampliar ou delimitar os resultados conforme a relacdo entre os termos.

Os principais intercruzamentos utilizados foram: “formacdo académica” AND “pratica
assistencial”; “formacao em saude” AND territorio; “educacdo em saide” AND territorio;
“integracdo ensino-servigco-comunidade” AND formacao; “educacao interprofissional” AND
pratica assistencial; e “formacao académica” OR “educacdo interprofissional” AND “servicos
de saude”.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos publicados entre
2022 e 2026, disponiveis integralmente em portugués e relacionados diretamente a formacao
dos profissionais da saude, a pratica assistencial, ao territério, a educagao

interprofissional ou a integracdo entre ensino, servico e comunidade. Também foram
priorizadas publicacOes que apresentavam resultados aplicaveis a formacao académica, a gestao

dos servicos e as praticas de educacao em saude.
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Foram excluidas publicacées duplicadas, artigos indisponiveis na integra, editoriais,
resenhas, capitulos de livros, trabalhos de conclusdao de curso, dissertacoes, teses, resumos
publicados em eventos e textos que ndo possuiam relacdo direta com o objetivo proposto.
Também foram retiradas as publicacOes anteriores a 2022 ou que abordavam a educacdo em
saude sem estabelecer relacdao com a formacado, a assisténcia ou o territorio.

Considerando a proposta da revisdo narrativa, foram utilizados os dez artigos que
atenderam aos critérios estabelecidos e apresentaram maior pertinéncia tematica. As bases
SciELO, BVS e Google Académico foram consultadas de maneira complementar,
reconhecendo-se que uma mesma publicacdo poderia estar indexada em mais de uma fonte. Por
causa disso, os resultados repetidos nao foram contabilizados como artigos diferentes, sendo
mantido somente um registro de cada publicacao.

A selecdo ocorreu em trés etapas. Inicialmente, realizou-se a leitura dos titulos,
verificando sua relacdo com o tema. Em seguida, foram examinados os resumos dos textos
considerados pertinentes, observando-se seus objetivos, métodos e principais resultados. Por
fim, os artigos selecionados foram lidos integralmente, sendo mantidos apenas aqueles que
atendiam aos critérios de inclusdo e contribuiam para responder ao objetivo do trabalho. Ao
término desse processo, dez artigos compuseram o corpus final da revisao.

A anélise ocorreu de maneira interpretativa e comparativa, identificando aproximacdes,
diferencas e limitagOes entre os resultados apresentados nas publicacdes. Os achados foram
organizados em quatro eixos tematicos: formagdo académica e pratica assistencial; territorio e
educacdo em saude; educacdo interprofissional e trabalho colaborativo; e desafios curriculares,
institucionais e gerenciais relacionados a integracao ensino-servico-comunidade.

Por utilizar exclusivamente informagdes disponiveis em publicacoes cientificas de
acesso publico, sem participacdo direta de seres humanos, coleta de dados pessoais ou
realizacdo de intervencdes, o trabalho ndo precisou ser submetido a um Comité de Etica

em Pesquisa. Entretanto, foram respeitados os principios de integridade académica,

autoria e correta indicacao das fontes consultadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
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A andlise das dez publicacdes selecionadas permitiu organizar os resultados em quatro
eixos articulados: a aproximacao entre formacdo académica e pratica assistencial; o territorio
como espaco formativo e orientador da educacdo em saude; a interprofissionalidade como
fundamento do cuidado colaborativo; e os desafios institucionais, curriculares e gerenciais que
limitam a integracdo entre ensino, servico e comunidade.

Em conjunto, os artigos demonstram que a formagdo desenvolvida em cenérios reais
amplia a compreensdo dos estudantes acerca das necessidades de satde da populagdo, porém
sua efetividade depende da existéncia de planejamento compartilhado, acompanhamento
docente, preceptoria qualificada e compromisso institucional entre universidades, gestores,
trabalhadores e comunidades (Barbosa et al., 2022; Pereira et al., 2022; Rodrigues; Dalbello-
Araujo; Lazarini, 2024).

3.1 Formacado académica e aproximacao com a pratica assistencial

Os resultados demonstraram que a aproximacao entre a universidade e os servicos de
saude contribui para reduzir a distancia entre os conteidos académicos e as situacoes
encontradas no cotidiano assistencial. Rodrigues, Dalbello-Aratjo e Lazarini (2024)
verificaram que a participacdo em experiéncias de integracao ensino-servico possibilita a
construcao de conhecimentos que ultrapassam os recursos oferecidos pelo curriculo tradicional,
pois coloca estudantes e profissionais diante de situa¢Ges concretas, marcadas por necessidades
sociais, limitagOes institucionais e demandas que exigem decisdes compartilhadas. Tal
resultado indica que o conhecimento tedrico adquire maior sentido quando é confrontado com a
dinamica dos servicos, com as condicoes de vida dos usuarios e com as responsabilidades
relacionadas ao cuidado em saude.

Souza, Ely e Toassi (2022) apresentam resultado semelhante quando analisaram uma
experiéncia de educacdo interprofissional baseada na integracdo entre pessoas, curriculos e
profissdes. As autoras identificaram que o contato entre estudantes de diferentes cursos
favorece a compreensdo das atribui¢des profissionais, a troca de

conhecimentos e o reconhecimento da interdependéncia existente entre as areas da

saude. A formacdo deixa, entdo, de permanecer restrita ao dominio técnico de cada profissao e
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passa a incorporar competéncias relacionais, comunicacionais e colaborativas necessarias ao
cuidado integral.

A comparacao entre Rodrigues, Dalbello-Aratijo e Lazarini (2024) e Souza, Ely e Toassi
(2022) demonstra que a experiéncia pratica produz efeitos formativos em duas dimensdes
complementares. A primeira relaciona-se a possibilidade de articular os contetidos académicos
as necessidades observadas nos servigos, enquanto a segunda envolve o aprendizado construido
na convivéncia entre profissoes distintas.

Com isso, 0s cendrios assistenciais deixam de funcionar somente como locais destinados
a aplicacdo de técnicas previamente aprendidas e passam a participar da propria produgdo do
conhecimento, permitindo que estudantes e profissionais revisem conceitos, reconhecam
limites e construam respostas adequadas as condicdes do territorio (Souza; Ely; Toassi, 2022;
Rodrigues; Dalbello-Aratjo; Lazarini, 2024).

Barbosa et al. (2022) reforcam tal compreensdao demonstrando que a construcao de
praticas colaborativas no contexto da Satude da Familia favorece o planejamento coletivo e a
elaboracdo de intervengoes direcionadas as necessidades de saide da crianca. A experiéncia
envolveu docentes, discentes e trabalhadores de uma equipe de Saide da Familia, permitindo
que diferentes conhecimentos fossem mobilizados em torno de uma demanda identificada no
territorio. Nesse sentido, o aprendizado surgiu da interacdo entre os atores e da necessidade de
formular respostas compartilhadas, superando a légica segundo a qual cada profissao atua
isoladamente sobre uma parte do usuario (Barbosa et al., 2022).

Embora as publicag6es concordem quanto ao potencial formativo da pratica assistencial,
Benevides et al. (2023) identificaram uma distancia entre as recomendacgdes voltadas a
educacdo interprofissional e sua incorporacao permanente nos projetos pedagogicos dos cursos
da area da saude. A andlise dos documentos curriculares demonstrou que as experiéncias
interprofissionais aparecem de forma limitada, muitas vezes associadas a atividades
extensionistas, projetos especificos ou iniciativas que alcancam somente uma parcela dos
estudantes.

Desse modo, enquanto Barbosa et al. (2022), Souza, Ely e Toassi (2022) e Rodrigues,

Dalbello-Aratijo e Lazarini (2024) apresentam os beneficios produzidos por
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experiéncias integradas, Benevides et al. (2023) mostram que tais oportunidades ainda
nao se encontram distribuidas de maneira uniforme nos percursos formativos.

Importante salientar que atividades pontuais podem gerar aprendizagens relevantes, mas
ndo asseguram a transformacdo estrutural da formacdao em satide. Quando a aproximacdo com
os servicos depende exclusivamente de programas temporarios, disciplinas eletivas ou da
iniciativa de determinados docentes, mantém-se o risco de que grande parte dos estudantes
conclua a graduagao sem vivenciar relagcdes interprofissionais consistentes. A integracdo entre
formacdo académica e pratica assistencial precisa, portanto, constituir um principio continuo do
curriculo, atravessando diferentes componentes e periodos da graduacao, em vez de permanecer

concentrada em experiéncias isoladas (Benevides et al., 2023; Brinco; Franca; Magnago, 2022).

3.2 Territorio como espaco formativo e orientador da educacao em satde

O territorio apareceu nas publicagdes como uma realidade social, cultural, econdémica e
sanitaria que interfere na forma como os processos de satide e adoecimento sdo produzidos. A
insercao dos estudantes nos servicos de Atencdo Primaria permite conhecer condigcdes de
moradia, redes de apoio, vulnerabilidades, recursos comunitarios e dificuldades de acesso que
dificilmente seriam compreendidos por meio de contetidos exclusivamente teéricos. Por causa
disso, a formagdo no territério amplia a capacidade de interpretar as demandas dos usudrios e
favorece a construcdo de acoes de educacdo em satide coerentes com as experiéncias da
populacdo (Barbosa et al., 2022; Medeiros; Forte; Toassi, 2024).

Medeiros, Forte e Toassi (2024), analisando uma Residéncia Multiprofissional em
Atencao Primadria a Sadde, identificaram que reunides de equipe, discussdes de casos, visitas
domiciliares, atividades coletivas e reconhecimento territorial constituem espacos relevantes
para a aprendizagem interprofissional.

Tais vivéncias permitem que os residentes compreendam a complexidade das
necessidades apresentadas pelos usuarios, articulando conhecimentos clinicos, sociais e
comunitarios. A aprendizagem compartilhada surge, desse modo, vinculada as situacGes
concretas do cuidado e a necessidade de integrar diferentes perspectivas profissionais na

elaboracao das intervencoes (Medeiros; Forte; Toassi, 2024).
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Barbosa et al. (2022) também situam o territorio como ponto de partida para o
desenvolvimento das acdes, uma vez que a pratica colaborativa foi construida com base em uma
necessidade relacionada a satde infantil percebida no contexto de uma equipe de Saide da
Familia. A aproximacao entre universidade, servico e comunidade permitiu que o planejamento
considerasse as caracteristicas locais, evitando que a intervencdo fosse definida de maneira
externa e desconectada da populacdo. A educacdo em satde assume, nessa perspectiva, carater
participativo, sendo produzida pelo didlogo entre conhecimentos académicos, experiéncias
profissionais e saberes construidos pelos usuarios em seu cotidiano (Barbosa et al., 2022).

A comparagao entre Barbosa et al. (2022) e Medeiros, Forte e Toassi (2024) demonstra
que o territério cumpre duas funcdes na formacdao em satide. Por um lado, oferece situagdes
reais para o desenvolvimento de competéncias clinicas, comunicacionais e colaborativas; por
outro, orienta o conteudo e a metodologia das agdes educativas. Assim, a educacdao em satde
nao deve ser reduzida a transmissao de informacdes previamente definidas, pois sua pertinéncia
depende da escuta das necessidades locais, da identificacdo dos recursos disponiveis e da
participacdo dos sujeitos envolvidos na construcao do cuidado (Barbosa et al., 2022; Medeiros;
Forte; Toassi, 2024).

Rodrigues, Dalbello-Aratijo e Lazarini (2024) aprofundam a discussao quando indicam
que a experiéncia nos servigcos possibilita reconhecer problemas que ndo aparecem de forma
integral nos contetidos curriculares. A pratica coloca os participantes diante de circunstancias
imprevisiveis, exigindo capacidade de analise, negociacao, adaptacdo e responsabilidade diante
das consequéncias das intervencdes. Em outras palavras, o territorio impede que a formacao
permaneca baseada em situacOes idealizadas, pois apresenta as contradi¢Oes existentes entre as
necessidades da populagdo, os recursos institucionais e as possibilidades concretas de atuacao
(Rodrigues; Dalbello-Aratijo; Lazarini, 2024).

Todavia, a insercdo territorial ndo produz automaticamente uma formagao critica e
integrada. Quando os estudantes chegam aos servicos sem planejamento conjunto,
desconhecendo a organizacdo da rede e as necessidades da populacdo, o territorio pode ser
utilizado somente como campo para cumprir carga hordria ou executar procedimentos. A

experiéncia precisa ser acompanhada por momentos de reflexdo, discussao e avaliacdo,
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permitindo relacionar as situacdes vividas aos principios do Sistema Unico de Satide e as
responsabilidades éticas e sociais das profissoes (Pereira et al., 2022; Rodrigues; Dalbello-

Araujo; Lazarini, 2024).

3.3 Interprofissionalidade e construcao do cuidado colaborativo

A educacao interprofissional foi apresentada como uma estratégia capaz de preparar
estudantes e profissionais para o trabalho em equipe, fortalecendo o reconhecimento das
atribuicdes de cada profissdo e a constru¢do compartilhada das decisdes assistenciais. Souza,
Ely e Toassi (2022) verificaram que a convivéncia entre estudantes de cursos distintos favorece
o aprendizado com o outro, sobre o outro e entre as diferentes areas, diminuindo percepcoes
estereotipadas e ampliando o respeito pelos conhecimentos especificos de cada profissdao. Tal
processo contribui para a formacdo de uma identidade profissional que reconhece sua
especificidade sem desconsiderar a interdependéncia necessaria ao cuidado integral.

Barbosa et al. (2022) encontraram resultados convergentes apontando que as praticas
colaborativas estimulam a comunicacdo, o planejamento coletivo e a corresponsabilizacao pelas
acoes desenvolvidas. A presenca de profissionais, docentes e estudantes de diferentes areas
permitiu reunir perspectivas complementares em torno de uma necessidade comum,
favorecendo a construcdo de intervengdes mais amplas. Dessa maneira, a colaboracdo
ultrapassa a simples divisdo de tarefas, pois requer dialogo, negociacao e compartilhamento das
decisOes entre os integrantes da equipe.

Brinco, Franca e Magnago (2022) também associaram 0
PET-Satde/Interprofissionalidade a construcdo de praticas colaborativas e a revisao dos
processos formativos. Os relatos analisados pelas autoras indicaram que o programa criou
oportunidades para que estudantes, docentes, preceptores e trabalhadores aprendessem
conjuntamente, produzindo mudancas nas relacdes entre as profissdes e incentivando iniciativas
curriculares.

Contudo, os resultados também mostraram que a continuidade dessas transformacoes

depende de sua institucionalizacdo, pois experiéncias sustentadas somente pela duracdao do
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programa podem perder forca quando os recursos, as bolsas ou as equipes responsaveis deixam
de estar disponiveis (Brinco; Franca; Magnago, 2022).

Nesse ponto, Brinco, Franca e Magnago (2022) aproximam-se de Benevides et al.
(2023), visto que ambas as publicacbes reconhecem o potencial das iniciativas
interprofissionais, mas questionam sua limitada incorporacao aos curriculos. Enquanto o PET-
Satde funciona como indutor de mudancas e aproxima atores que tradicionalmente
permanecem separados, os projetos pedagogicos ainda apresentam referéncias insuficientes a
educacdo interprofissional.

A comparacdo sugere que 0s programas governamentais podem iniciar processos de
transformacdo, porém as instituicGes precisam assumir a responsabilidade de converter as
experiéncias bem-sucedidas em componentes permanentes da formacdo (Brinco; Franga;
Magnago, 2022; Benevides et al., 2023).

Farinha et al. (2023) acrescentam que a educagao interprofissional enfrenta dificuldades
relacionadas a estrutura dos cursos, a incompatibilidade de horarios, a organizacao dos estagios
e a comunicacdo entre docentes e servicos. Os docentes reconhecem a importancia da
integracdo ensino-servico-comunidade, mas encontram barreiras para reunir estudantes de
diferentes cursos e construir atividades comuns. Assim, a fragmentacao nao decorre somente de
uma escolha pedagdgica, pois também se encontra relacionada a forma como calendarios,
cargas horarias, componentes curriculares e responsabilidades institucionais sdo organizados
(Farinha et al., 2023).

A andlise comparativa mostra, portanto, uma tensdo entre o reconhecimento da
interprofissionalidade como necessdria e as condi¢cdes concretas disponiveis para desenvolvé-
la. As experiéncias relatadas por Barbosa et al. (2022), Souza, Ely e Toassi (2022), Brinco,
Franca e Magnago (2022) e Medeiros, Forte e Toassi (2024) demonstram resultados positivos
na comunicacao, no respeito entre profissdes e na compreensdo integral das necessidades dos
usuarios. Em contrapartida, Benevides et al. (2023) e Farinha et al. (2023) mostram que 0s
curriculos e a organizacao institucional ainda conservam estruturas uniprofissionais que
dificultam a convivéncia sistematica entre estudantes de diferentes areas.

E necessario frisar que reunir diferentes profissbes em um mesmo espaco nao

caracteriza, por si s6, uma experiéncia interprofissional. A educacado interprofissional exige
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objetivos comuns, oportunidades de interacdo, reflexdo sobre os papéis profissionais e
elaboracdo conjunta das intervencOes. Sem tais elementos, pode ocorrer apenas a presenca
simultanea de varias areas, mantendo-se a fragmentacdo das decisdes e a separacdo das
responsabilidades assistenciais (Barbosa et al., 2022; Souza; Ely; Toassi, 2022; Medeiros;

Forte; Toassi, 2024).

3.4 Preceptoria, gestao e condicoes institucionais da integracao

A atuacdo do preceptor ocupa posicao estratégica na articulagdo entre formacao
académica e pratica assistencial, pois o profissional do servico acompanha os estudantes em
situagoOes reais e participa da construcao de competéncias relacionadas ao cuidado. Pereira et al.
(2022) identificaram que a integracao ensino-servigo-gestao-comunidade apresenta fatores
facilitadores e dificultadores percebidos pelos preceptores da Atencdo Primaria. Entre os
obstaculos, destacam-se a comunicacdo insuficiente com as instituicdes de ensino, a falta de
clareza sobre as responsabilidades dos atores, a sobrecarga de trabalho e a necessidade de
preparacdo pedagdgica para o exercicio da preceptoria (Pereira et al., 2022).

Os achados de Pereira et al. (2022) permitem questionar a expectativa de que o
profissional assistencial esteja automaticamente preparado para ensinar somente por possuir
experiéncia técnica. A preceptoria envolve planejamento, acompanhamento, avaliacdo e
capacidade de transformar situacdes do cotidiano em oportunidades formativas.

Quando o preceptor ndo recebe apoio da instituicao de ensino e da gestdo, a atividade
educativa pode ser incorporada a rotina como uma tarefa adicional, aumentando a sobrecarga e
comprometendo tanto a aprendizagem dos estudantes quanto a organizacao da assisténcia
(Pereira et al., 2022).

Zarpelon e Batista (2022) identificaram problema semelhante na gestdao da integracdo
ensino-servico em escolas médicas do Parana. Os autores verificaram que a integragdo forma
uma rede complexa, composta por instituicoes de ensino, servicos, gestores, docentes,
estudantes e trabalhadores, mas os processos gerenciais existentes ndo conseguem responder
adequadamente a todas as relagdes envolvidas. As fragilidades na avaliacdo, na definicao das
responsabilidades e na circulacdo das informacdes comprometem a formacdao e podem

sobrecarregar os servicos que recebem os estudantes.
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A comparacao entre Pereira et al. (2022) e Zarpelon e Batista (2022) demonstra que as
dificuldades encontradas pelos preceptores ndo podem ser interpretadas somente como
problemas individuais. A falta de tempo, o acimulo de fungoes e a auséncia de

apoio pedagogico relacionam-se a fragilidades mais amplas da gestdao e da pactuagao
entre as instituicoes. Dessa forma, qualificar a preceptoria exige definir responsabilidades,
organizar fluxos de comunicacao, reconhecer o trabalho educativo desenvolvido nos servigos e
incluir os preceptores nos processos de planejamento e avaliacdo das atividades académicas.

Em contraposicdo as fragilidades descritas, Negrini e Rossit (2024) analisaram uma
experiéncia considerada bem-sucedida de integracdo ensino-servico-comunidade por meio do
Contrato Organizativo de Acdo Publica Ensino-Saude. Os resultados indicaram que a
participacdo do Comité Gestor Local, o didlogo entre os atores, a transparéncia das decisoes e a
construcdo compartilhada dos acordos favoreceram o desenvolvimento da integragao.

A experiéncia demonstra que mecanismos formais de pactuacdo podem contribuir para
organizar os cenarios de pratica, distribuir responsabilidades e alinhar as necessidades da
formacdo as demandas dos servicos e da comunidade (Negrini; Rossit, 2024).

A experiéncia apresentada por Negrini e Rossit (2024) ndo elimina a complexidade
observada por Zarpelon e Batista (2022), mas mostra que tal complexidade pode ser enfrentada
por meio de espacos permanentes de negociacdo. Enquanto Zarpelon e Batista (2022)
identificaram processos gerenciais incapazes de atender as relacdes formadas pela integracao,
Negrini e Rossit (2024) encontraram uma organizacao sustentada pelo engajamento
institucional e pela participacdo dos diferentes segmentos. A diferenca entre os resultados
sugere que a qualidade da integracao depende menos da existéncia isolada de convénios e mais
da capacidade de transformar os acordos formais em praticas continuas de planejamento,
comunicacao e avaliacao.

Farinha et al. (2023) contribuem para tal interpretacio mostrando que os desafios da
integracao também atravessam o trabalho docente. A dificuldade de compatibilizar horarios,
estabelecer parcerias, articular diferentes cursos e acompanhar as atividades nos servicos limita
o desenvolvimento de propostas interprofissionais. Assim, a integracdo exige condicdes de

trabalho adequadas para docentes e preceptores, visto que a articulagdo entre universidade e
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servico demanda tempo institucionalmente reconhecido para reunides, planejamento,

acompanhamento e avaliacao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a articulagao entre formacao académica,
pratica assistencial e territorio, considerando suas contribui¢ées para a educacdo em saude. A
partir da analise realizada, foi possivel responder ao objetivo proposto, compreendendo que a
aproximacao entre instituicdes de ensino, servicos de saide e comunidade favorece uma
formacdo mais conectada as necessidades concretas da populacdo e aos principios que orientam
o Sistema Unico de Satde.

Os resultados demonstraram que a inser¢ao dos estudantes nos cendrios assistenciais
amplia a compreensao dos processos de saude e adoecimento, pois permite relacionar os
conhecimentos académicos as condi¢Oes sociais, culturais, econdmicas e sanitarias presentes
nos territorios. Nesse contexto, os servicos deixam de representar somente espacos destinados a
aplicacdo de contetidos tedricos, passando a contribuir diretamente para a construcdo de
conhecimentos, habilidades comunicacionais, competéncias colaborativas e atitudes éticas
relacionadas ao cuidado.

Também se verificou que a educagdo interprofissional exerce papel relevante na
aproximacdo entre formacdo e assisténcia. A convivéncia entre estudantes, docentes,
preceptores e profissionais de diferentes areas favorece o reconhecimento das atribui¢oes de
cada categoria, a comunicacdo entre as equipes e o planejamento compartilhado das agoes.
Dessa maneira, a educacdo em saude pode ser construida de forma mais participativa,
considerando diferentes saberes e superando intervencdes fragmentadas ou desvinculadas das
caracteristicas da comunidade.

Entre as principais contribuicoes deste trabalho, destaca-se a sistematizacdo dos fatores
que favorecem e dificultam a integracdo entre ensino, servico e territorio. A analise permitiu
compreender que a qualidade das experiéncias formativas depende de planejamento conjunto,
acompanhamento pedagogico, valorizacao da preceptoria, participacdao da gestao e escuta das
necessidades territoriais. Outra contribuicdo consiste no reconhecimento do territério como

produtor de conhecimentos e orientador das praticas educativas, uma vez que as condi¢des de
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vida da populagdo precisam fundamentar a organizacdo do cuidado e das intervengdes em
saude.

Apesar das contribuicoes apresentadas, o trabalho possui limitagdes. O recorte foi
constituido por dez publicacGes recentes, o que possibilitou uma andlise atualizada, porém nao
contempla toda a producao disponivel sobre o tema. A diversidade de

objetivos, metodologias, cenarios e participantes presentes nas publicacdes também
dificulta a comparacgao direta entre os resultados. Além disso, parte das experiéncias analisadas
estava vinculada a programas, projetos institucionais ou contextos locais especificos, limitando
a generalizacdo das conclusdes para todas as instituicoes de ensino e servigos de satde.

Para futuras investigacdes, recomenda-se ampliar o nimero de publicacdes analisadas e
incluir diferentes regides brasileiras, cursos da area da satude e niveis de aten¢do. Também se
mostra pertinente acompanhar experiéncias de integracao durante periodos mais longos,
verificando seus efeitos sobre a formagao profissional, a atuagdo das equipes e a qualidade do
cuidado oferecido a populacdo. A inclusdo das perspectivas de usudrios, familiares e liderancas

comunitarias podera aprofundar a compreensao sobre os efeitos dessas agdes nos territorios.
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